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1. Informazioni generali

La Cooperativa Sociale La Fonte nasce nel 1982 dall'iniziativa di un piccolo gruppo
di persone particolarmente sensibili ai bisogni sociali. Queste persone, mosse da valori
legati alla fede cristiana e alla giustizia sociale, individuarono un’importante carenza nel
supporto alle famiglie con disabilita e, successivamente, anche nelle opportunita di
reinserimento per soggetti a rischio di emarginazione, come gli ex detenuti. Si trattava di
un vuoto che la societa non era ancora riuscita a colmare pienamente e che riguardava
soprattutto la mancanza di speranza e di reali possibilita di recupero per le persone
Svantaggiate.

Da questa consapevolezza é nata l'idea fondante della cooperativa, che ancora
oggi rappresenta la sua missione: offrire a persone con disabilita o in situazioni di
fragilita la possibilita di costruire una vita dignitosa attraverso il lavoro. Le attivita
proposte — in ambito agricolo, zootecnico e della ristorazione — diventano cosi strumenti
concreti per promuovere autonomia, inclusione sociale e pari opportunita.

Alla base di questo progetto vi € la convinzione che il lavoro contribuisca in modo
significativo alla crescita della dignita e della dimensione spirituale di ogni individuo, in
particolare di chi vive una condizione di svantaggio. Anche queste persone, infatti,
possono dare un contributo importante alla societa, diventando parte attiva di un sistema
orientato al benessere collettivo. Per questo motivo, la cooperativa sviluppa percorsi di
formazione e inserimento lavorativo calibrati sulle capacita, sulle potenzialita e sulle
aspirazioni di ciascun individuo.

Le principali attivita della cooperativa comprendono lavori agricoli, manutenzione
del verde pubblico e privato, cura degli animali all'interno della fattoria didattica,
produzione e vendita di prodotti agricoli e zootecnici, servizio di ristorazione presso
I'agriturismo “Casa La Valle” e di accompagnamento nei percorsi di inserimento lavorativo
per persone svantaggiate. Tra le iniziative piu rilevanti vi sono anche i tirocini per giovani
promossi attraverso il progetto regionale Giovanisi.

BN

Un ruolo importante & svolto anche dalla fattoria didattica, che rappresenta un
ambiente educativo rivolto soprattutto ai bambini. Qui i piu piccoli possono entrare in
contatto diretto con gli animali, conoscere i prodotti della terra, scoprire le piante officinali e
avvicinarsi a uno stile di vita legato alla tradizione contadina, ormai poco conosciuta dalle
nuove generazioni. Dal 4 aprile 2023, la fattoria €& ufficialmente iscritta nella Rete delle
fattorie didattiche della Toscana ((elenco presente nel sito di ARTEA; Link:
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https://www.artea.toscana.it/sezioni/servizi/misure.asp?varTipo=45; codice Ateco:
85.59.9).

Per ampliare le opportunita lavorative, la cooperativa aveva provato, in via
sperimentale e per un breve periodo, a produrre salumi, iniziativa che perdo e stata
abbandonata, nonostante i buoni risultati qualitativi, per difficolta gestionali.

Nel corso degli anni, la cooperativa ha ottenuto numerosi riconoscimenti sia da
privati che da enti pubblici, diventando un punto di riferimento nel territorio della Citta
Metropolitana di Firenze. Questo e testimoniato dalle continue richieste di inserimento da
parte delle famiglie, dalla crescente partecipazione di volontari e dal sostegno di istituzioni
come I'USL Toscana Centro e la Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze. Inoltre, la
cooperativa, data la sua comprovata serieta ed in linea con la sua missione, collabora con
il Tribunale di Sorveglianza di Firenze per I'inserimento di detenuti in misure alternative e
in progetti di utilita pubblica.

La sede principale si trova a Cercina, nel comune di Sesto Fiorentino, presso un
casolare ristrutturato chiamato affettuosamente “La Casina”. Questo luogo rappresenta
non solo il centro operativo della cooperativa, ma anche uno spazio di accoglienza e di
vita quotidiana, percepito da molti come una vera e propria casa.

Nel 2014, in collaborazione con I'’Associazione La Fonte, e stato avviato il Progetto
“La Fonte”, con l'obiettivo di favorire una maggiore autonomia abitativa per le persone
che hanno gia raggiunto un certo livello di indipendenza. Questo progetto si inserisce nel
piu ampio percorso del “Durante e Dopo di Noi’, offrendo servizi fondamentali per
garantire continuita e qualita della vita.

Attualmente, la cooperativa assiste circa 25 persone nei percorsi di educazione e
avviamento al lavoro di cui n. 1 in convenzione con I'Azienda Usl Toscana Centro
affiancate da operatori qualificati, volontari e giovani del Servizio Civile, il cui contributo e
essenziale per il buon funzionamento delle attivita. Importante il rapporto che si crea tra
assistiti e operatori che spesso diventa profondo e simile a quello di una famiglia.

Infine, la cooperativa & un ente che non ha scopo di lucro: il suo “profitto” si
misura soprattutto in termini di benessere umano, qualita della vita, inclusione sociale e
senso di utilita delle persone coinvolte. L’'obiettivo ultimo € quello di restituire dignita,
serenita e motivazione a chi vive situazioni di difficolta, contribuendo a rafforzare il
loro desiderio di vivere e partecipare attivamente alla societa.
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2. Descrizione della metodologia di rendicontazione, di redazione ed
approvazione del bilancio sociale

Il bilancio sociale, oltre a rappresentare un adempimento previsto dalla legge,
costituisce uno strumento particolarmente importante per le organizzazioni del Terzo
Settore. Esso permette infatti di offrire a tutti i soggetti interessati, sia interni che esterni,
una visione chiara e trasparente delllandamento complessivo dell'organizzazione.
Attraverso questo documento vengono illustrate la gestione e la struttura di governance, le
risorse umane coinvolte — inclusi volontari e dipendenti —, le attivita realizzate e quelle
programmate, nonché l'impatto sociale che tali attivita generano. Vengono inoltre
evidenziati i rapporti con il territorio e con gli enti pubblici, insieme ai risultati raggiunti sia
sotto il profilo qualitativo che quantitativo.

Il bilancio sociale, integrato con I'analisi della situazione economica e finanziaria e
con i risultati del monitoraggio effettuato dall’organo di controllo interno, rappresentato dal
Consiglio di Amministrazione, consente quindi di comprendere in modo efficace lo stato di
salute della cooperativa e il valore sociale che essa produce.

La sua redazione si basa su una metodologia che prevede la raccolta e I'analisi di diverse
fonti informative. Tra queste rientrano indicatori sia qualitativi che quantitativi, le
informazioni contenute nei verbali delle assemblee dei soci e del Consiglio di
Amministrazione, i contributi forniti dal personale coinvolto nelle attivita e i feedback delle
famiglie delle persone beneficiarie dei servizi della cooperativa. Tutti questi elementi
costituiscono importanti strumenti di valutazione, capaci di restituire una rappresentazione
trasparente e completa della realta organizzativa.

In sintesi la metodologia utilizzata per rendicontare e redigere il bilancio e
sostanzialmente basata sull’analisi della raccolta di tutte le informazioni che vengono da:

1) indici qualitativi e quantitativi

2) informazioni contenute nei verbali delle assemblee dei soci e del consiglio di
amministrazione;

3) informazioni provenienti dal personale coinvolto;

4) feedback proveniente dalle famiglie delle persone che beneficiano dellimpegno
della cooperativa.
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Attraverso tali dati non viene descritto soltanto 'andamento economico-finanziario,
ma emergono anche le prospettive future, le aspirazioni e le scelte strategiche che la
cooperativa intende perseguire nel medio e lungo periodo.

Il bilancio sociale viene redatto da un responsabile — o, in alternativa, da un
collaboratore — nominato dal Consiglio di Amministrazione. Una volta approvato, il
documento viene depositato annualmente presso la Camera di Commercio di Firenze
entro il 30 giugno e inserito nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS),
insieme al bilancio d'esercizio e al verbale dellassemblea che ne ha sancito
I'approvazione.

2.a) Gli indici qualitativi

Gli indici qualitativi vengono valutati attraverso diversi elementi che permettono di
cogliere I'impatto reale delle attivita svolte dalla cooperativa.

In primo luogo, un ruolo importante e svolto dalle osservazioni degli operatori,
raccolte durante gli incontri con le persone assistite: queste tengono conto dei
miglioramenti nella qualita della vita, dei progressi legati allinserimento lavorativo, della

capacita di costruire relazioni sociali e delle aspirazioni verso una maggiore autonomia.

Un altro indicatore significativo & rappresentato dallandamento delle richieste di
inserimento da parte delle famiglie, che possono arrivare tramite contatti telefonici, email o
anche attraverso il passaparola.

A questo si aggiunge I'immagine positiva che la cooperativa ha costruito nel tempo
allinterno della comunita e presso gli enti locali, grazie allimpegno costante
nell’accoglienza e nell’laccompagnamento delle persone assistite nelle attivita agricole e
zootecniche.

Questo apprezzamento si manifesta concretamente nel sostegno ricevuto, ad
esempio attraverso donazioni, iniziative di autofinanziamento ed esperienze di
crowdfunding.

Ulteriori elementi di valutazione qualitativa sono il numero di persone che si
rendono disponibili per attivita di volontariato, la partecipazione agli eventi organizzati per
la raccolta fondi e le opinioni espresse dal personale durante assemblee, incontri e
momenti di verifica. In queste occasioni vengono condivise riflessioni sulle attivita svolte,
sugli obiettivi raggiunti o ancora da perseguire e sulle modalita di gestione della
cooperativa.
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Nel 2025, gli indici qualitativi confermano il mantenimento di una buona reputazione
della cooperativa sia all'interno della comunita locale che tra le famiglie degli assistiti e gli
enti pubblici.

Nello stesso anno, tutte le persone assistite, insieme al personale, sono state
coinvolte attivamente nelle diverse attivita agricole, zootecniche e agrituristiche.

Il numero dei volontari, anche se diminuito di una unita rispetto al 2024, e rimasto
sostanzialmente invariato.

Per quanto riguarda gli inserimenti, si registra un aumento delle richieste da parte
delle famiglie, segno di un forte apprezzamento da parte della collettivita. Tuttavia, la
cooperativa ha ormai raggiunto il limite massimo di persone svantaggiate che puo
accogliere, come previsto dalla normativa vigente.

In conclusione, la cooperativa continua a mantenere un buon livello di gradimento,
sia internamente che esternamente, confermando la validita del proprio operato e del
percorso intrapreso.

2.b) Gli indici quantitativi

Per guanto riguarda invece gli indici quantitativi, questi si basano su dati piu
oggettivi e misurabili. Tra i principali rientrano I'analisi del bilancio d’esercizio e della nota
integrativa, il risultato economico (avanzo/disavanzo di gestione), 'andamento delle attivita
di manutenzione del verde e della cura degli animali, nonché le variazioni nelle vendite dei
prodotti agricoli sia presso la fattoria che presso Casa La Valle. Viene inoltre considerato
I'andamento dell’attivita agrituristica, insieme al numero di nuove convenzioni o rinnovi con
enti pubblici, ai finanziamenti ottenuti da enti come la Fondazione Cassa di Risparmio di
Firenze e agli introiti derivanti da eventi di autofinanziamento. Anche le variazioni nel
numero del personale rappresentano un indicatore rilevante.

Quindi, gli indici quantitativi sono legati a:

-I'analisi del bilancio d’esercizio con la nota integrativa;

-l'avanzo di gestione;

-'aumento/diminuzione delle attivita di manutenzione del verde sia pubblico che privato
e della cura degli animali;

- 'aumento/diminuzione delle vendite dei prodotti agricoli sia alla fattoria che a Casa La
Valle e dall’'andamento dell’attivita agrituristica;

- nuove/rinnovi di convenzioni con gli enti pubblici;

- nuovi progetti finanziati da enti come la Fondazione Cassa di risparmio di Firenze;
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- introiti provenienti da eventi per autofinanziamento;
- aumento/diminuzione del personale.

Per quanto riguarda il bilancio d'esercizio, questi contiene i dati dello stato
patrimoniale e del conto economico (vedi articoli 2424 e 2425 del codice civile).

In sintesi, la situazione nel 2025 e stata la seguente:

VALORE DELLA PRODUZIONE

Importi anno | Importi anno | Importi Importi Importi anno

2025 2024 anno 2023 anno 2022 2021
Ricavi totali 379.539 558.540 616.437 582.049 491.612
ATTIVITA’ DI 11.498 187.772 | 179.235,40 144.103 65.770
AGRITURISMO (UNITA’
CASA LA VALLE)
VENDITA 19.614 24.731 6.601 24.619 15.878
CORRISPETTIVI-ANIMA
LI VIVI IN FATTORIA
ATTIVITA’ DI FATTORIA 756 3.149 6.568 0 0
DIDATTICA
SERVIZI 33.089 21.895 39.981,11 35.263 38.125
MANUTENZIONE DEL
VERDE
SERVIZI PER LAVORI 0 2.704 0 5.931 3.400
AGRICOLI
SERVIZI SOCIALI PER 13.388 14.161 12.285 13.283 13.896
INSER LAVORATIVO
PERS
ATTIVITA’ RICREATIVE 0 0 0 0 434
E CULTURALI
ACCORDO/CONVENZ| 252.352 241.458 | 268.881,25 276.025 298.400
ONE CON
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ASSOCIAZIONE LA
FONTE
CONTRIBUTI DA 34.198 28.800 50.000 50.000 35.000
ISTITUZIONI
PROVENTI PER 1.661 6.756 4.914,88 6.653 1.820
LIBERALITA’
CROWDFUNDING 0 0 15.269,98 0 0
ATTIVITA’ DI CATERING 0 7.982 0 0 0
ALTRIRICAVI E 12.985 19.132 32.700,12 26.173 18.889
PROVENTI
COSTI DELLA PRODUZIONE

Importi anno | Importi anno | Importi Importi Importi anno

2025 2024 anno 2023 | anno 2022 | 2021
Costi totali 371.631 546.302 602.714 570.289 479.851
COSTI materie prime, 6.077 108.140 110.745 65.774 38.323
sussidiarie, di
consumo e merci
-AGRITURISMO/UNIT
A’ CASA LA VALLE
SERVIZI PER 7.313 30.603 24.409 25.191 7.845
AGRITURISMO/UNITA’
CASA LA VALLE
GODIMENTO BENI DI 18.057 17.694 17.580 16.265 15.847
TERZI/UNITA’ CASA LA
VALLE
CARBURANTI 7.352 8.119 8.427,56 9.143 5.507
MATER. DI MANUT. 1.947 5.675 8.584 5.336 2.649
MACCHINARI
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AGRICOLI E ALTRI
ACQUISTI

ALLEVAMENTI (acq
animali, mangimi e
mat consumo)

14.487

11.969

22.242 19.990

20.033

ACQ PIANTE E MAT
PER LA PRODUZIONE

485

1.686

637 1.634

1.142

MATERIALE
C/ACQ.P/NOLEGGI/SE
RV.AGRICOLI e ABBIGL
SICUREZZA

567

1.743

2.407 3.648

7.258

MATERIE DI
CONSUMO, SERVIZI E
CANONI PER CONV.
ASSOCIAZION

18.751

16.214

24.873 13.347

11.828

BENI DI CONSUMO
(<516 EURO)

160

1.117 709

984

COSTI PER SERVIZI
(fornitura energia
elettrica, cellulari,
acqua, assicurazioni
etc)

56.870

54.575

46.375 40.987

57.340

GODIMENTO BENI DI
TERZI

18.553

18.554

5.699 19.667

20.619

COSTI FATTORIA
DIDATTICA

1.121 0

PERSONALE

165.838

239.206

281.268 310.309

212.180

AMMORTAMENTI

BENI IMMAT. E MATER.

22.663

24.990

36.018 31.437

28.970

RIMANENZE materie
prime, sussidiarie, di
consumo e merci

-2.300

-490

1.770 -5.280

5.200

10
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ONERI DIVERSI DI
GESTIONE

30.210

7.624 9.442

11.377

44.126

Importi anno | Importi anno | Importi Importi Importi anno
2025 2024 anno 2023 | anno 2022 | 2021
Avanzo 938 2.008 1.805 2.342 983

Dai dati riportati si evince un risultato positivo di euro 938 che, anche se molto piu
basso rispetto agli ultimi anni, deve considerarsi soddisfacente in quanto fa si che
'azienda possa rimanere sul mercato ed investire sulla produzione.
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3. Struttura, governo ed amministrazione

Si elencano di seguito i dati della cooperativa:

-Sede legale: Via della Casina n- 2 — 50019 Sesto F.no (Fl)

-P.IVA e C.F.: 03249190483

-Personalita giuridica: si

-Iscritta al RUNTS nella sezione Imprese Sociali N. 15262 dal 21/03/2022

-Iscritta all’Albo Regionale delle Cooperative Sociali n. A171004 in data 21/12/2005(Categoria:
Cooperative Sociali di tipo B; Sezione: cooperativa a mutualita prevalente di cui art.2512 e seg.)
-Iscrizione all’ALbo Regionale delle fattorie didattiche: 4/04/2023

-Codice Ateco prevalente: 88.1

-Codice Ateco fattoria didattica: 85.59.9

-Attivita prevalente: assistenza sociale non residenziale per anziani e disabili

-Attivita secondarie: coltivazioni agricole ed allevamento bestiame, attivita di giardinaggio e
manutenzione dell’'ambiente, olivicoltura, cerealicoltura, ortaggi e foraggi, di fattoria didattica
-Albo Nazionale Gestori Ambientali: Firenze n. FI/025916

-Data atto di costituzione: 19/02/1982

-Data iscrizione: 24/05/1982

-Data inizio attivita: 15/05/1982

-Numero REA: FI-343766

-Data iscrizione Registro Imprese: 19/02/1996

Iscritta nella sezione ordinaria come IMPRESA AGRICOLA e nella sezione speciale come IMPRESA
SOCIALE

PAT Inps: 0480431

PAT Inail: 20399500/49

-Indirizzo pec: lafontecercina@pec.confcooperative.it

-Sito web: www.lafontecercina.org

-Mission: portare speranza e recuperare alla societa e alla vita persone con handicap psico-fisico e
a rischio di emarginazione sociale stimolandoli verso I'autonomia e la vita paritaria attraverso il
lavoro.

-Sede secondaria: “Casa La Valle”-Viuzzo della Valle n. 2 — 50019 Sesto Fiorentino (Fl);
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-attivita esercitata: vendita di prodotti agricoli, attivita di ristorazione pubblica con
somministrazione diretta (codici Atecori: 56.10.12 e 10.13) e produzione di prodotti a base di carni
(codice Atecori: 10.13); inizio attivita: 25/08/2020

La Cooperativa e un’organizzazione che ha adottato un sistema di amministrazione
pluripersonale collegiale i cui organi sono il CdA (consiglio di amministrazione), con a
capo il Presidente, e 'Assemblea dei Soci (vedi Statuto).

Non e previsto il Collegio dei Sindaci, pertanto, I'organo di controllo interno e il CdA.
Il CdA si riunisce ogni qual volta ci sia la necessita, o quando ne fa richiesta almeno un
terzo degli Amministratori, per discutere dellandamento degli obiettivi e delle varie
problematiche che, di volta in volta, possono presentarsi.

L'Assemblea dei Soci approva il bilancio, delibera sulla destinazione degli utili
dellanno ed anche sulla destinazione del ristorno, concorre alla gestione dell'impresa
partecipando alla formazione degli organi sociali ed alla definizione della struttura di
direzione (vedi Statuto). E’ convocata almeno una volta I'anno. Nell’lAssemblea i soci
portano a conoscenza di tutte le varie problematiche sorte nel periodo ma anche eventuali
novita da discutere insieme. Il numero dei soci € illimitato mentre & previsto un numero
minimo per legge che é di 3.

| candidati soci devono fare richiesta scritta di inserimento nel libro soci al CdA cosi
come di cancellazione nel caso non ne volessero piu farne parte (vedi Statuto).
| soci sono iscritti nel “Libro dei soci”.

La parte amministrativa e svolta da un paio di collaboratori e da altrettante persone
facenti parte dell'organico dell’ente che hanno contatti diretti sia con i privati che con gli
uffici degli enti locali presenti sul territorio.

Infine, ma non meno importanti, ci sono i dipendenti il cui numero complessivo nel
2025 ammonta a 9 unita, tra questi quattro soggetti svantaggiati.

Tra i dipendenti vi sono soci ordinari nel numero di 5 persone mentre i soci volontari
ammontano a 4 unita.

La cooperativa non ha un Collegio Sindacale.

L'azienda, idealmente, non ha un’organizzazione piramidale, un ordine gerarchico,
se non per necessita di legge e di personale di riferimento nelle attivita, in quanto vuole
pensare che tutti coloro che ne fanno parte, a vario titolo, possano contribuire, senza alcun
profitto personale, al corretto funzionamento della stessa avendo a cuore gli stessi obiettivi
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sociali. Per questa ragione spesso le riunioni di coordinamento assumono il carattere di
assemblea.

La cooperativa aderisce alla Confederazione di Cooperative Italiane che verifica
la gestione dell’'azienda e lo fa per conto del Ministero dello Sviluppo Economico. Una
volta 'anno Confcooperative invia un revisore per controllare la tenuta dell’azienda: ad
oggi la cooperativa risulta in linea con tutti gli adempimenti.

Dal 21/03/2022 I'azienda € iscritta nel RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo
Settore) nella sezione delle imprese sociali.

Schema riassuntivo dell’organico della cooperativa diviso per ruolo, qualifica e
genere anno 2025:

CdA: Assemblea dei soci:
-Presidente -soci ordinari (n. 12 di cui n. 1 donne)
-Vicepresidente/Amministratore delegato -soci volontari (n. 4 uomini)

-Consiglieri: n. 3

Dipendenti: -Dipendenti non soci (soggetti svantaggiati): n.3
-n. totale 9 -Dipendenti soci (soggetti svantaggiati): n. 1
-dipendenti donne: n. 1 -Dipendenti soci: n. 4

-Dipendenti: n. 1

Tirocinanti (soggetti svantaggiati): 1 (dal 15/09/2025
al 31/12/2025)

Personale servizio civile: n. 1 (Bando Dipartimento per le Politiche Giovanili e il
Servizio Civile Universale)

Persone inserite in progetti di pubblica utilita: n. 5 di cui n. 2 donne
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Qualifica del personale dipendente al 31/12/2025:

- n. 1 coordinatore e responsabile (contratto a tempo indeterminato full time delle cooperative sociali LIV
C3);

- n. 3 operai (contratto a tempo indeterminato full time delle cooperative sociali LIV C1);
- n. 2 operai (contratto a tempo indeterminato part time 15 h delle cooperative sociali LIV C.1 e LIV. B.1);

- n. 3 operai (contratto a tempo indeterminato part time 6 h, 9 h, 10 h e 16 h delle coop. sociali LIV A.2);

La retribuzione base dei dipendenti € quella prevista dal CCNL delle Cooperative
sociali. La retribuzione piu alta non € maggiore di otto volte quella piu bassa ovvero la
differenza tra la piu alta e quella piu bassa e <1/8.

Personale volontario e del servizio civile

| volontari, oltre ad essere registrati in apposita sezione nel “Libro dei soci”, che
racchiude I'elenco e i dati di tutti i soci (attivi e passivi), sono riportati anche nel “Registro
dei soci volontari” che racchiude solo coloro che prestano attivita di volontariato
dell'ente.

I volontari sono soci (art 2 legge 381/91)

| volontari non _hanno un rimborso spese ed il loro numero non pué superare il
50% di quello dei dipendenti perché il loro impiego deve costituire una misura
complementare e non sostitutiva dei soci lavoratori (art 2 legge 381/91).

La cooperativa non retribuisce le prestazioni del personale proveniente dal servizio
civile ma provvede ad assicurare, per infortuni e responsabilita civile, sia questi che i

volontari mediante una polizza assicurativa (UnipolSai polizze). Anche le persone
svantaggiate sono ovviamente assicurate.

Di seguito si elencano le principali polizze UnipolSai in essere a carico
dell’ente:

Trattrice Gold: polizza n. 30/204808765

Rimorchio trattore Goldoni: polizza n. 01426/030/201552314
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Trattrice agricola Caron: polizza n. 186777862

Autocarro Daily lveco: polizza n. 30-38380265

Infortuni conducente autocarro: polizza n. 077-177409357
RCA Plus autocarro: polizza n. 30/38980265

Polizza Multirischi: polizza n. 193287637

Resp Civile rischi diversi: polizza n. 201590286

Infort. x rimorchio Bernabei: polizza n. 30-177413511

Macchina agricola SAME +rim: polizza n. 30/201427319

4. Mappa ed analisi degli Stakeholders interni ed esterni

<Persone inserite nei percorsi)
Tirocinanti
Clienti PA s

Soci volontari

Clienti privati
Coop. Soc. La

Fonte

Agricola Soci ordinari

Donatori Famiglie delle persone

»

inserite nei percorsi

.
)

< Personale dipendente>

Stakeholders interni: sono le persone svantaggiate inserite nei percorsi educativi al
lavoro, le loro famiglie, i dipendenti della cooperativa, i tirocinanti, il personale del servizio
civile, le persone inserite nei progetti di pubblica utilita ed i soci.

Stakeholders esterni: sono i clienti, i donati ed i fornitori
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Negli anni il numero degli stakeholders interni € sempre andato ad aumentare cosi
come le richieste di inserimento nelle attivita di persone svantaggiate da parte delle
famiglie.

Oggi la cooperativa ha raggiunto il numero massimo di persone svantaggiate,
consentite per legge, da poter seguire ed inserire nella struttura e nelle attivita.

5. Oggetto sociale

Tenendo conto della finalith mutualistica e degli interessi dei soci, la cooperativa
svolge attivita agricole secondo quanto previsto dall’art. 2135 del codice civile, con
particolare attenzione alla coltivazione dei terreni e al lavoro nei campi. Puo inoltre gestire
aziende agricole, occuparsi del recupero e della manutenzione di aree rurali, parchi e
spazi verdi, includendo anche iniziative di valorizzazione del territorio e del patrimonio
rurale e forestale. Tra le sue attivita rientra anche la possibilita di offrire servizi di
ristorazione collegati alle aziende agricole, con somministrazione diretta di pasti, oltre a
fornire servizi agricoli o di altro tipo orientati alla riabilitazione e al reinserimento di persone
in condizioni di svantaggio sociale o con disabilita. Tra questi servizi si includono, ad
esempio, potature degli ulivi, il giardinaggio e la cura degli animali e degli spazi di una
fattoria didattica.

6. Metodologia per I'inserimento nei contesti lavorativi

Nel tempo e stata sviluppata una metodologia di inserimento lavorativo basata su
un monitoraggio continuo, sull’affiancamento e sul tutoraggio direttamente sul luogo di
lavoro. Questo approccio si fonda su un’organizzazione capace di gestire le diverse
problematiche legate all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate.

Un elemento centrale e il rapporto costante con i servizi territoriali che segnalano le
persone coinvolte nei progetti. La cooperativa utilizza il lavoro agricolo come principale
strumento di crescita personale e professionale, permettendo agli individui di sviluppare
competenze e autonomia. Gli operatori valutano attentamente le capacita, le inclinazioni e
la motivazione di ciascuno, individuando le mansioni e i gruppi di lavoro piu adatti per
favorire un inserimento efficace.
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Questo metodo si basa sullidea che ogni persona possa offrire un contributo
significativo e abbia bisogno di sentirsi utile e valorizzata. Il lavoro rappresenta quindi
un’opportunita concreta per promuovere dignita, autonomia e sviluppo delle proprie
potenzialita. In particolare, le attivita manuali aiutano a migliorare concentrazione, capacita
di raggiungere obiettivi e consapevolezza del proprio impegno, offrendo risultati tangibili e
immediatamente visibili.

Il lavoro diventa cosi uno strumento essenziale per la crescita personale: favorisce
il mantenimento e lo sviluppo delle capacita cognitive, motorie e produttive, rafforza
l'autostima e permette di ricevere una gratificazione, anche a livello psicologico. Inoltre, il
contatto con la natura e la cura degli animali si dimostrano particolarmente efficaci nel
sostenere lo sviluppo emotivo e comportamentale, soprattutto nelle persone con difficolta
cognitive o disagio psichico.

Gli obiettivi principali di questa metodologia sono:

promuovere I'inserimento in contesti lavorativi reali;
favorire I'inclusione sociale di persone a rischio di emarginazione;
stimolare e sviluppare le capacita cognitive, anche latenti, sostenendo I'autonomia
personale;

e contribuire a cambiare la percezione sociale della disabilita, superando I'idea di
incapacita;

e prevenire forme di isolamento e istituzionalizzazione.

La cooperativa rappresenta quindi un modello di welfare, in quanto opera come
impresa sociale capace di coniugare attivita produttive sostenibili con una forte attenzione
alle persone svantaggiate. L'obiettivo &€ promuovere I'autonomia attraverso il lavoro, in un
contesto imprenditoriale etico e senza scopo di lucro. Le risorse economiche generate
permettono di sostenere interventi sociali riducendo il ricorso ai sussidi pubblici e
contribuendo allo sviluppo del Terzo Settore, anche in un contesto di mercato competitivo.

Pur perseguendo obiettivi economici e gestionali, I'azienda & consapevole del
proprio ruolo sociale: opera a favore della collettivita, sostenendo le fasce piu deboli e
cercando un equilibrio tra esigenze produttive e valori di solidarieta, con I'obiettivo di
rafforzare la coesione sociale.
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7. Convenzioni con enti pubblici

La cooperativa ha, da tanti anni, una convenzione con I’Azienda Usl Toscana
Centro per l'assistenza di una persona con disabilita. L'impegno della cooperativa nei
riguardi di questa persona € stato ripagato dall’ente, attraverso il rinnovo della
convenzione nel tempo, e dalla famiglia dell’assistito mediante la piena fiducia ripostale.

La persona interessata fino al 2020 aveva una formula di tipo residenziale a ciclo
continuativo, successivamente € stata cambiata in semiresidenziale. Questi € inserito,
ormai da anni, soprattutto nelle attivita agricole legate alla raccolta delle olive, alla raccolta
dei residui della potatura degli alberi d’'ulivo e alla cura dell’orto. Compatibilmente con la
sua situazione, mostra interesse e soddisfazione nei lavori che gli vengono affidati e
partecipa alla vita della fattoria stringendo legami di amicizia sia con gli operatori che con
le altre persone assistite. Questa situazione e rimasta invariata anche nel 2025.

8. Partecipazioni a Bandi pubblici/privati

Nel corso degli anni, la cooperativa ha partecipato a numerosi bandi promossi dalla
Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze.

Il primo intervento risale allanno 2000 ed é stato finalizzato ai lavori di
ristrutturazione della colonica denominata “La Casina”, oggi sede della cooperativa.

L'ultimo progetto e stato presentato in data 20/01/2026 e approvato il 20/04/2026,
con titolo: “Realizzazione di annessi agricoli per I'integrazione socio-lavorativa di
soggetti in situazioni di marginalita — | anno (progetto triennale)”.

Questo progetto prevede la demolizione degli attuali annessi agricoli situati nei
pressi della sede principale dell'azienda, in localita Monte Morello, strutture ormai obsolete
e potenzialmente pericolose in quanto contenenti amianto. Successivamente e prevista la
realizzazione di nuovi manufatti, piu sicuri, pienamente accessibili alle persone
svantaggiate coinvolte nelle attivita lavorative e conformi ai requisiti di tutela del
paesaggio.

Gli annessi comprendono i ricoveri per equini, gli spazi destinati agli animali di
bassa corte e avicunicoli, la tettoia per il fieno e il deposito. Il progetto ha durata triennale
ed é articolato in tre moduli, un modulo per anno. Il primo, la cui conclusione & prevista
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entro aprile 2027, riguarda la realizzazione del ricovero equini e della tettoia. Questo
progetto dimostra la particolare attenzione che la cooperativa riservata da sempre alla
sicurezza negli ambienti di lavoro e alla tutela ambientale che intende continuare a
perseguire con interventi concreti.

Nel 2016 la cooperativa ha partecipato al progetto regionale “A.L.I. — Autonomia,
Lavoro, Inclusione” (codice 147334 — CUP 199J16000290006), accogliendo in tirocinio
persone con diverse fragilitah e accompagnandole in percorsi di inserimento lavorativo in
ambito agricolo e zootecnico.

Nel 2019 ha aderito al bando “Coltiviamo Agricoltura Sociale — 42 edizione”,
promosso da Confederazione Generale dell’Agricoltura Italiana, Senior e Reale
Foundation, con il progetto “Anche loro sono frutto della terra”, volto a favorire il
reinserimento sociale di persone con disabilita o in condizioni di svantaggio attraverso
attivita agricole e di cura degli animali.

Nello stesso anno, I'lstituto d’Istruzione Secondaria Superiore “Piero Calamandrei”
di Sesto Fiorentino (FI) ha affidato alla cooperativa, tramite bando, la formazione di un
gruppo di studenti con bisogni educativi speciali (BES) nel settore agricolo, con I'obiettivo
di promuoverne linclusione sociale. Nel 2020 il medesimo istituto ha affidato alla
cooperativa, sempre tramite bando, il servizio di manutenzione del verde e potatura degli
alberi all'interno dell’area scolastica.

Nel 2021 la cooperativa ha partecipato a diverse iniziative, tra cui:
e Bando Fondo Investimenti Toscana, con contributi a fondo perduto per il sostegno
alla filiera della ristorazione e il miglioramento delle attivita agrituristiche;
Progetto “I Care” promosso da Publiacqua;
Progetto “Creazione di un frutteto solidale” di AzzeroCO2.

Nel 2022 ha partecipato a bandi e iniziative finalizzate alla tutela ambientale, al
miglioramento dei percorsi di Monte Morello e al sostegno delle attivita agricole. Tra
questi, si segnala il contributo ricevuto da Consiag S.p.A. per il progetto “Un recinto per il
frutteto”.

Nel 2023, con le medesime finalita, la cooperativa ha aderito al Bando Ambiente
2022 — “I cammini dellacqua” di Publiacqua S.p.A., realizzando il progetto “I cammini
dellacqua — Un sentiero nella valle del Terzolle tra acquedotti romani e mulini medievali”,
sviluppato su due annualita (2022—-2023).
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Nel 2024 I'ente ha presentato, nell’ambito del bando di solidarieta della Fondazione
Cassa di Risparmio di Firenze, il progetto “La Fonte: un’esperienza di avviamento e di
educazione al lavoro per lo sviluppo personale dell’autonomia e dell'inclusione sociale di
persone svantaggiate”, approvato e finanziato con delibera del 12/03/2024.

Nel 2025 la Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze ha concesso un contributo
per la realizzazione del progetto “Strumenti necessari per le attivita agricole e di
ristorazione”, finalizzato alladeguamento delle strutture aziendali.

In particolare, € prevista la realizzazione di una concimaia a norma, attraverso
I'utilizzo di rimorchi destinati allo stoccaggio del letame, al fine di garantire il rispetto delle
condizioni igienico-sanitarie e ambientali indispensabili per la prosecuzione delle attivita
produttive. Il progetto comprende inoltre la manutenzione straordinaria della caldaia
dell’agriturismo, necessaria a garantire il corretto funzionamento degli impianti e la
continuita dei servizi offerti.

9. Incarichi da privati e dalla PA

Nel territorio della Citta Metropolitana di Firenze la cooperativa, nota per il suo
operato, ormai da diversi anni gode del favore di molti privati, scuole, parrocchie ed
amministratori di condomini che affidano, attraverso incarichi diretti, i loro giardini per le
attivita di manutenzione del verde, delle potature degli alberi di olivo, di manutenzione
ordinaria dei campi di calcio, come quello del CRAL Nuovo Pignone APS di Firenze, e dei
giardini di istituti scolastici.

Nel 2025 l'ente non solo ha mantenuto gli stessi incarichi ma li ha anche
incrementati.

10. Settori ed effetti delle attivita sulle persone assistite

Di seguito sono descritti i principali ambiti in cui opera la cooperativa, nei quali sono
attivamente coinvolte anche le persone assistite:

e il settore zootecnico, che comprende l'allevamento di diverse specie animali come
polli e altri volatili, conigli, ovini, caprini, bovini, suini ed equini;

e il settore delle coltivazioni, strettamente collegato all’allevamento, con 'obiettivo di
garantire una maggiore autosufficienza nell’alimentazione degli animali, attraverso
foraggi, prati-pascolo e cereali;
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e il settore orto-vivaistico;

e il settore olivicolo, particolarmente rilevante sia per quantita che per qualita della
produzione: I'azienda conta circa 2000 ulivi, di cui la maggior parte coltivati in modo
specializzato, e ha ricevuto un riconoscimento dalla Commissione Provinciale della
Camera di Commercio di Firenze per la qualita dell’olio prodotto;

e il settore dei servizi ambientali, che include la manutenzione di aree verdi pubbliche
e private;

e il settore didattico-naturalistico, volto a far conoscere al pubblico, soprattutto a
scuole e visitatori, la realta della fattoria e il valore della natura e del lavoro svolto
nel rispetto del’ambiente;

e il settore della cura del territorio e del paesaggio, con un impegno concreto nel
contrastare I'abbandono delle aree rurali e nel rispondere alle esigenze di tutela
idrogeologica e di fruizione degli spazi naturali;

e il settore agrituristico e della vendita diretta, svolto presso Casa La Valle, che
prevede attivita di ristorazione con prodotti aziendali e organizzazione di eventi
tematici.

L'impatto di queste attivita sulle persone svantaggiate e significativo. Esse partecipano
alle diverse attivita con il supporto di personale qualificato, che le orienta in base alle loro
capacita, interessi e aspirazioni. Il coinvolgimento € concreto e attivo: molte di loro
dimostrano soddisfazione nel lavoro svolto, arrivando a trascorrere in fattoria piu tempo
del previsto o a viverla come un vero e proprio ambiente familiare. Attraverso il lavoro e i
risultati ottenuti, maturano la consapevolezza di essere utili alla collettivita, rafforzando
cosi autostima e, in alcuni casi, il desiderio di intraprendere percorsi di maggiore
autonomia.

L'ambiente della fattoria e le relazioni che si instaurano al suo interno favoriscono
inoltre la socializzazione e l'integrazione, contribuendo a migliorare la qualita della vita
affettiva e relazionale delle persone coinvolte.

Nel 2021, nonostante la persistenza della pandemia, le attivita produttive della
cooperativa non hanno subito interruzioni rilevanti. Le persone assistite hanno potuto
proseguire il loro percorso grazie alle misure adottate per prevenire i contagi, che hanno
tutelato sia loro sia il personale.

Nel 2022, con il progressivo superamento dell’emergenza sanitaria, si € assistito a una
ripresa delle attivita in condizioni piu vicine alla normalita. Le persone coinvolte hanno
continuato a sviluppare competenze agricole di base e nella cura degli animali, imparando
al contempo a collaborare, rispettare i tempi altrui, accogliere suggerimenti e adattarsi
anche a nuove modalita di lavoro introdotte durante la pandemia. Questo percorso ha
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favorito una crescita sia sul piano sociale che su quello dell'integrazione, dimostrando
concretamente il loro valore all'interno della societa.

Nel 2023 si € consolidata una “nuova normalitd”, simile al periodo precedente alla
pandemia ma caratterizzata da abitudini e attenzioni diverse, frutto dell’esperienza vissuta.

Nel 2024 tali cambiamenti sono diventati parte integrante della vita quotidiana:
maggiore attenzione all’igiene, uso consapevole delle mascherine in caso di malessere e
una piu forte sensibilita verso il benessere collettivo.

Nel 2025 si registra una diminuzione un po’ di tutte le attivita, eccetto quella della
manutenzione del verde che invece e aumentata, in particolare quella legata
all'agriturismo, dovuta principalmente alla mancanza di personale qualificato nel settore e
quindi alla difficolta gestionale dell'attivita.

Nel corso del 2025 si e inoltre verificata una riduzione del personale dipendente di tre
unita che ha spinto la governance ad un ripensamento dell’assetto organizzativo.

Nonostante queste novita, le persone assistite durante quest’ultimo anno hanno
continuato a seguire i percorsi lavorativi, migliorando le proprie competenze tecniche, la
capacita di lavorare in gruppo e le relazioni sociali.

11. Fornitori storici

| principali fornitori storici sono tutti quei soggetti che, nel corso degli anni, con
collaborazione, disponibilita e pazienza, hanno reso possibile I'avvio, la continuita e |l
potenziamento delle attivita agricole e zootecniche della cooperativa. Essi hanno fornito
attrezzature, materiali e ricambi per la manutenzione e la riparazione dei mezzi agricoli,
dispositivi di sicurezza, autoveicoli a noleggio, foraggi e mangimi per gli animali, servizi
veterinari, materiali igienico-sanitari e visite mediche destinate sia agli operatori sia alle
persone svantaggiate.

Riconoscendo il valore sociale e la serieta del lavoro svolto dalla cooperativa,
guesti fornitori hanno inoltre facilitato la gestione dei pagamenti, concedendo condizioni
dilazionate a 30, 60 o 90 giorni dalla data delle fatture, pratica che tuttora viene
mantenuta.

Nel tempo si & consolidato un rapporto di fiducia stabile e duraturo, che non e
venuto meno nemmeno nei periodi di maggiore difficolta, in particolare negli anni
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2015-2016, segnati da criticita quali la riduzione della spesa pubblica, i ritardi nei
pagamenti da parte della Pubblica Amministrazione e una scarsa produzione di olio.

Anche durante I'emergenza pandemica i fornitori hanno confermato la loro fiducia e
vicinanza alla cooperativa, continuando a garantire supporto e collaborazione.

Attualmente i fornitori storici riconosciuti dall’ente e tuttora attivi nel sostegno alle
sue attivita sono circa una decina.

12. Iniziative

L'azienda, due volte I'anno, organizza eventi per autofinanziarsi e pubblicizzarsi.
Questi eventi si tengono soprattutto nella sede operativa principale, la “Casina”, in quanto
offre ampi spazi per I'organizzazione e per I'accoglienza di un gran numero di persone.

Durante questi eventi si possono degustare piatti tipici toscani come la ribollita, la
pappa al pomodoro, i dolci fatti in casa con le marmellate preparate dalle persone
svantaggiate, birre artigianali e vini del luogo.

Questi eventi sono particolarmente apprezzati dalle famiglie, che risiedono
soprattutto nel territorio della Citta Metropolitana di Firenze, in quanto hanno anche la
possibilitd di far visitare la fattoria didattica ai loro bambini e permettere loro di
familiarizzare con gli animali presenti, oltre che godere del bellissimo luogo.

A “Casa La Valle”, ovvero nella seconda sede operativa, invece si organizzano
eventi a tema con degustazione dei prodotti della fattoria, feste di compleanno e cene
d’ufficio su prenotazione. Inoltre, Casa La Valle, essendo un punto di informazione CAI e
un punto di sosta importante per i visitatori di passaggio e famiglie, che amano
passeggiare nei sentieri di Monte Morello.

L'azienda, creando questi ambienti, ha favorito I'organizzazione di varie iniziative.
Nel 2025 I'ente ha promosso, come in passato, una formula di autofinanziamento
con la vendita di ceste natalizie contenenti i prodotti del’'azienda. Questo momento e

molto atteso dalle persone svantaggiate in quanto rappresenta un particolare diversivo che
da loro molta soddisfazione ed accresce la voglia di socializzazione. | cesti sono stati
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realizzati nell’'agriturismo “Casa La Valle” e sono stati molto apprezzati dalla collettivita
tanto che la richiesta, come in passato, & stata superiore al numero prodotto.

La creazione dei cesti natalizi ha come fine non solo l'autofinanziamento ma é
anche un modo per ringraziare, attraverso un dono, del sostegno alle attivita ricevuto dai
fornitori/donatori piu generosi o da altre realta. Questo € un modo per ampliare le
conoscenze ed instaurare nuovi legami.

Presso la Casina invece si sono organizzate cene con le famiglie delle persone
assistite nei percorsi di educazione e di avviamento al lavoro per consolidare le amicizie e
per ringraziarli della fiducia e del sostegno anche economico.

Sia Casa La Valle che la Casina sono sedi che invogliano alla socializzazione ed
Ispirano iniziative anche per la loro collocazione. Si trovano immerse in un ambiente
invidiato da tutti coloro che conoscono il territorio, per il panorama, da cui si vede la citta di
Firenze e parte della piana, per la qualita dell’aria, del cibo, del verde rappresentato dai
boschi di Monte Morello e per la possibilita di conoscere ed avvicinarsi a realta
meravigliose come quella del Progetto La Fonte.

13. Obiettivi raggiunti
| principali obiettivi raggiunti nell’anno di riferimento sono stati:

A) realizzazione di una nuova organizzazione dell’attivita agrituristica, tenendo
conto delle criticitd gestionali emerse nel primo semestre dell’anno, al fine di
individuare una nuova formula piu efficace e sostenibile;

B) aumento dei contributi dalle istituzioni;

C) aumento dell'attivita di manutenzione del verde pubblico e privato che nel 2024
era diminuito rispetto agli anni precedenti

I 2025 si conclude con una forte riduzione dei ricavi, rispetto al 2024, legati
all'attivita agrituristica. La sopravvenuta mancanza di personale qualificato necessario per
la gestione di quel ramo d’azienda ha inciso sul’andamento dei profitti che si sono
ridimensionati. Questa situazione ha portato la governance a pensare ad una nuova
organizzazione dell'agriturismo basata soprattutto su eventi, cene di ufficio e compleanni
fissati mediante prenotazione.
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Per quanto riguarda il secondo obiettivo raggiunto, I'aumento dei contributi pubblici
e legato principalmente all’erogazione di finanziamenti provenienti da diversi livelli
istituzionali: in particolare dall’Unione Europea, attraverso fondi come il FEAGA e il
FEASR, oltre che da risorse nazionali e regionali. Tali fondi vengono gestiti e distribuiti da
ARTEA (Agenzia Regionale Toscana per le Erogazioni in Agricoltura), I'ente incaricato di
erogare gli aiuti al settore agricolo.

Questo aumento dei contributi rappresenta un segnale concreto degli investimenti
che I'ente ha effettuato nel tempo nel comparto agricolo. Infatti, i finanziamenti ricevuti
sono strettamente collegati a progetti e interventi realizzati con I'obiettivo di migliorare la
competitivita e garantire la permanenza dell’ente sul mercato.

Infine, le attivita di manutenzione del verde evidenziano un incremento complessivo
del 51% rispetto al 2024, un risultato particolarmente rilevante che consente di prevedere
un andamento favorevole anche per il 2026.

Questo risultato € il frutto, da un lato, della professionalita degli operatori della
cooperativa, e dall’altro della loro capacita di relazionarsi in modo efficace sia con i clienti,
riuscendo a comprenderne e soddisfarne le esigenze, sia con le persone svantaggiate
coinvolte nei percorsi di avviamento al lavoro in questo settore. Dunque, le attivita di
manutenzione del verde non rappresentano soltanto un servizio, ma anche un’importante
opportunita di inclusione e crescita per chi vi partecipa.

14. Obiettivi a medio e lungo termine

Nel medio periodo, la cooperativa punta innanzitutto a consolidare e migliorare
I'organizzazione delle proprie attivita, rendendole piu sostenibili sia dal punto di vista
economico che gestionale. In particolare, emerge la volonta di:

e riorganizzare attivita complesse come l'agriturismo, trovando formule piu efficienti (ad
esempio eventi su prenotazione);

e mantenere e, se possibile, incrementare le entrate attraverso contributi pubblici (come
quelli erogati tramite ARTEA) e attivita produlttive;

e rafforzare settori in crescita, come la manutenzione del verde, che rappresenta una
fonte importante di entrate e di inserimento lavorativo;
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e partecipare a bandi e progetti per ottenere finanziamenti e sviluppare nuove strutture,
come nel caso del progetto triennale per la realizzazione di annessi agricoli;
e migliorare I'organizzazione interna e la gestione delle risorse umane

Nel lungo periodo, invece, gli obiettivi sono piu legati alla missione sociale e alla
visione strategica della cooperativa. In particolare, si evidenzia la volonta di:

e continuare a promuovere l'inclusione sociale e lavorativa di persone con disabilitd o in
situazione di svantaggio, offrendo percorsi sempre piu efficaci e personalizzati;
favorire una crescente autonomia delle persone assistite;

rafforzare il ruolo della cooperativa come punto di riferimento sul territorio,
mantenendo una buona reputazione e relazioni solide con famiglie, enti pubblici e
comunita;

e sviluppare un modello di impresa sociale sostenibile, capace di coniugare attivita
economiche (agricole, agrituristiche, ambientali) con finalita sociali;

e investire in strutture piu sicure, accessibili e rispettose dell’ambiente, migliorando al
tempo stesso la qualita del lavoro e delle attivita svolte;

e contribuire al cambiamento culturale nella percezione della disabilitd, promuovendo
una visione basata sulle capacita e sul valore delle persone.

In sintesi, la cooperativa si muove su un doppio binario: da un lato il rafforzamento
organizzativo ed economico nel medio periodo, dall’altro il perseguimento di obiettivi
sociali profondi e duraturi nel lungo periodo, coerenti con la propria missione.

15. Analisi di fattibilita degli obiettivi

L'analisi di fattibilita degli obiettivi della cooperativa evidenzia, nel complesso, una
buona coerenza tra le finalita sociali e le risorse effettivamente disponibili.

Nel medio periodo, gli obiettivi delineati risultano complessivamente realistici e
conseguibili. La riorganizzazione dell’attivita agrituristica rappresenta, ad esempio, una
risposta coerente alla nuova situazione insorta determinata dalla carenza di personale
gualificato. La nuova impostazione, fondata sull'organizzazione di eventi su prenotazione,
appare sostenibile poiché consente una piu efficiente pianificazione delle risorse e una
significativa riduzione dei costi fissi.

Anche il rafforzamento di settori gia in crescita, come la manutenzione del verde,
risulta altamente fattibile. | dati mostrano un incremento significativo dell’attivita, sostenuto
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sia dalla domanda del territorio sia dalle competenze degli operatori. Questo settore
rappresenta quindi una leva concreta per garantire stabilita economica e opportunita di
inserimento lavorativo.

Per quanto concerne il mantenimento e l'incremento dei contributi pubblici, la
prospettiva appare favorevole, anche alla luce degli investimenti gia realizzati dall'azienda
in ambito agricolo, i cui effetti positivi sono destinati a manifestarsi nel tempo. L'incremento
dei contributi risulta inoltre concretamente perseguibile grazie alla consolidata capacita
progettuale e amministrativa dell'impresa, in sinergia con le politiche europee e la
disponibilita di fondi dedicati.

Inoltre, la partecipazione a bandi proposti da enti come la Fondazione Cassa di
Risparmio di Firenze, cosi come gli investimenti in nuove strutture (come gli annessi
agricoli), mostrano obiettivi concreti e gia avviati, il che ne conferma la fattibilita.

Nel lungo periodo, gli obiettivi risultano coerenti con la missione della cooperativa
e, nel complesso, sostenibili, ma la loro realizzazione & piu complessa e graduale. La
promozione dell'inclusione sociale e lavorativa € gia una realta consolidata, e quindi
altamente fattibile in termini di continuita. Tuttavia, I'ampliamento di questi percorsi é
limitato da vincoli normativi che limitano il numero di persone inseribili in base alla
potenzialita della struttura.

Il rafforzamento del ruolo sul territorio appare altamente perseguibile, alla luce della
reputazione gia consolidata e della rete di relazioni costruita nel tempo con famiglie, enti
pubblici e realta locali. Parallelamente, lo sviluppo di un modello di impresa sociale
sostenibile risulta gia avviato, grazie alla capacita dellazienda di coniugare in modo
equilibrato la sostenibilita economica con il perseguimento di finalita sociali.

Infine, gli obiettivi piu “culturali”’, come il cambiamento della percezione della
disabilita, sono per loro natura difficilmente misurabili e realizzabili nel breve tempo, ma
risultano comunque perseguibili nel lungo periodo attraverso la continuita delle attivita, la
visibilita sul territorio e il coinvolgimento della comunita.

In conclusione, gli obiettivi della cooperativa sono nel complesso fattibili e
coerenti.

16. Formazione del personale

Nel 2025 alcuni membri del personale della cooperativa hanno partecipato a un corso di
formazione finalizzato al conseguimento del patentino per la conduzione di trattori agricoli.
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Questo percorso si € rivelato fondamentale per ottenere 'abilitazione necessaria alla guida
di tali mezzi, indispensabili per lo svolgimento delle attivita agricole.

Ai sensi del D. Lgs. n. 81/08, l'utilizzo di trattori agricoli e forestali richiede infatti il
possesso di una specifica abilitazione, comunemente definita “patentino”. Tale
certificazione attesta la capacita di utilizzare macchinari e attrezzature in modo corretto e
sicuro, tutelando sia I'operatore sia terzi.

La cooperativa intende operare nel pieno rispetto delle normative vigenti in materia di
sicurezza sul lavoro.

17. Informazioni di carattere ambientale

Dal punto di vista ambientale, la cooperativa si configura da tempo come una realta
profondamente radicata nel territorio comunale, capace di assumersi responsabilita
concrete nella tutela e valorizzazione del’ambiente. Questo impegno, gia evidenziato negli
anni precedenti, & proseguito con continuita anche nel 2025, traducendosi in azioni
pratiche e coerenti con i principi di sostenibilita.

In particolare, nelle attivita agricole, la cooperativa privilegia metodi di produzione
rispettosi dei cicli naturali, evitando l'uso di sostanze chimiche e ricorrendo invece a
concimi naturali. Questo approccio consente di ottenere prodotti di qualita,
salvaguardando al tempo stesso I'equilibrio dell’ecosistema.

Anche nel settore zootecnico [l'attenzione allambiente si esprime attraverso
pratiche di allevamento sostenibili ed etiche. Gli animali vengono allevati nel rispetto del
loro benessere, con cure orientate prevalentemente a soluzioni naturali, spazi adeguati
alle loro esigenze, condizioni igieniche appropriate e un’alimentazione selezionata. Viene
inoltre posta particolare attenzione al rispetto dei comportamenti naturali e sociali delle
diverse specie.
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Un ulteriore ambito di intervento riguarda la cura del territorio. Periodicamente, gli
operatori insieme alle persone inserite nei percorsi di avviamento al lavoro agricolo e
zootecnico partecipano alla manutenzione dei sentieri del CAl sul Monte Morello,
occupandosi della pulizia dai rifiuti, della sistemazione della segnaletica e della creazione
di punti di raccolta.

Questo impegno e stato riconosciuto anche attraverso il sostegno di Publiacqua
SpA, che negli ultimi anni ha finanziato progetti specifici, tra cui “I cammini dell'acqua”. Un
sentiero nella valle del Terzolle. Tra acquedotti romani e mulini medievali”, realizzato tra il
2022 e il 2023.

Gia in passato, inoltre, la cooperativa si era distinta per interventi di riqualificazione
ambientale, come il progetto sul torrente Rimaggio, realizzato in collaborazione con il CAl
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di Sesto Fiorentino e su incarico del Comune e della Regione Toscana. In quell’occasione
sono stati effettuati lavori di pulizia dell'alveo e di realizzazione di percorsi naturalistici,
contribuendo a valorizzare un’area che si estende dal centro cittadino fino alle sorgenti sul
Monte Morello.

Nel complesso, questo insieme di azioni riflette una politica aziendale orientata alla
sostenibilita ambientale, che continua tuttora e contribuisce concretamente al
miglioramento della qualita dell’aria, dell'acqua, del suolo e degli ecosistemi locali.

18. Iniziative di aggregazione

Nel 2025 la cooperativa, come succede ormai da alcuni anni, ha organizzato, per le
persone assistite, una vacanza estiva all'lsola d’Elba, tra la fine di maggio ed inizio del
mese di giugno, ed un’altra in un casolare sito nel Comune di Firenzuola in provincia di
Firenze che hanno visto impegnati alcuni operatori nel pianificare in sicurezza l'iniziativa.
Hanno partecipato la maggior parte degli assistiti con molto entusiasmo.

L'azienda é riuscita ad organizzare anche un paio di cene nell'anno con le famiglie,
dipendenti e con coloro che sostengono/contribuiscono in modo importante alla
realizzazione della mission della cooperativa.

Queste iniziative sono sempre molto attese perché trasmettono entusiasmo e voglia
di ritrovarsi.

La cooperativa confida nel 2026 di riuscire ad organizzare piu momenti di incontro,
mediante cene e/o aperitivi, per rafforzare le conoscenze, il legame e I'amicizia tra tutti gl
Stakeholders coinvolti.

19. Contributi pubblici percepiti
(Ai sensi dell'art 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017)

La Cooperativa, nellanno 2025, ha percepito i contributi elencati in questo
paragrafo e pubblicati sia nel sito della ConfCooperative Toscana sia in quello della
cooperativa.
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L'azienda ha dato mandato alla Confcooperative, a cui &€ associata, di pubblicare

contributi percepiti nel 2025 che li riceve entro e non oltre il 30 giugno (L. 124/2017).

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 e s.m.i

Ai sensi dell'art 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 si evidenzia che nel corso dell'esercizio
2025 la Cooperativa Sociale La Fonte-Soc Coop Agricola (Codice Fiscale/ Partita IVA 03249190483)
con sede in Sesto Fiorentino (FI) via Della Casina n. civ. 2 ha percepito i seguenti contributi:

SOGGETTO Somma incassata | Data incasso Casuale (breve descrizione)
EROGANTE
€ 23.403,69 22/09/2025 (data | Aiuti di Stato-Incentivi per il lavoro delle persone
Regione Toscana concessione: con disabilita (Art. 28 DL 48/2023). Tipo di
26/06/2025; procedimento: De Minimis (Reg UE 2831/2023 de
importo € | minimis generale)
24.378,84)
€841 7/03/2025 Mandato 139-64-2025
A.RT.E.A. (Azienda Tipo domanda: SRA2924 - Agricoltura Biologica —
Regionale Toscana campagna 2024.
Per Le Erogazioni Mantenimento olivi e frutteti
In Agricoltura)
€2.623,00 19/06/2025 Mandato 309-44-2025
A.RT.E.A. (Azienda Domanda unica regg 2003/1782, 2013/1307,
Regionale Toscana 202-1/215.
Per Le Erogazioni Sostegno al reddito per la sostenibilita, sostegno
In Agricoltura) redistribuito per la sostenibilita, inerbimento per
le colture arboree ordinarie e salvaguardia degli
olivi di particolare valore paesaggistico
€247,50 23/06/2025 Mandato 336-100-2025
A.RT.E.A. (Azienda Saldo PAC [Politica Agricola Comune] anno
Regionale Toscana 2024 per incremento della produttivita
Per Le Erogazioni dell&#39;agricoltura (salvaguardia olivi, sistemi
In Agricoltura) foraggeri estensivi con avvicendamento,
inerbimento delle colture arboree etc).
€14,64 7/10/2025 Mandato 484-424-2025

A.RT.E.A. (Azienda
Regionale Toscana
Per Le Erogazioni
In Agricoltura)

Domanda unica regg. 2003/1782, 2013/1307,
201/2115

Sostegno di base al reddito per sostenibilita e
sostegno ridistribuito per la sostenibilita
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€4.129,18 28/10/2025 Mandato 4-12-2026
A.RT.E.A. (Azienda Tipo domanda: SRA2925 - Agricoltura Biologica —
Regionale Toscana campagna 2025.
Per Le Erogazioni Mantenimento olivi e frutteti
In Agricoltura)
€2.938,73 03/11/2025 Mandato 16-26-2026
A.RT.E.A. (Azienda Domanda unica regg. 2003/1782,
Regionale Toscana 2013/1307,201/2115
Per Le Erogazioni Sostegno al reddito per la sostenibilita, sostegno
In Agricoltura) redistribuito per la sostenibilita, inerbimento per
le colture arboree ordinarie e salvaguardia degli
olivi di particolare valore paesaggistico
€ 24.000 30/05/2025 BANDO INCENTIVO PER IL LAVORO DELLE
INPS . PERSONE CON DISABILITA' (ART 28 del DL
Domanda inoltrata 48/2023 E SMI)
il 09/10/2024- Prot
n
INPS.CMBD1.09/10
/2024.5652013)

20. Contributo 5 per mille

Il Ministero del lavoro, che & I'’Amministrazione erogatrice del cinque per mille per gli
ETS, ha emanato i Decreti Direttoriali n. 488 del 2021 e n. 396 del 2022 relativi alle linee
guida per I'espletamento degli obblighi di rendicontazione, rispettivamente, per gli enti che
hanno ricevuto contributi annui inferiori a 20.000 Euro oppure da 20.000 Euro in su.

La rendicontazione prevede la compilazione di modelli di rendiconto e di relazione
illustrativa che mostrano e spiegano l'utilizzo effettivamente fatto degli importi erogati (i
modelli si possono scaricare dal sito www.servizi.lavoro.gov.it nella pagina dedicata alla
“Rendicontazione del contributo”).

Nell’anno 2025 la cooperativa non ha ricevuto il contributo pertanto non ha redatto alcun
documento.
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21. Liberalita

Gli enti iscritti nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, le fondazioni e
associazioni riconosciute aventi per scopo statutario la tutela, promozione e la
valorizzazione dei beni di interesse artistico, storico e paesaggistico e le fondazioni e
associazioni riconosciute aventi per scopo statutario lo svolgimento o la promozione di
attivita di ricerca scientifica, trasmettono telematicamente all’Agenzia delle entrate,
una comunicazione contenente i dati relativi alle erogazioni liberali in denaro
deducibili e detraibili, eseguite nell’lanno precedente da persone fisiche.

L'invio & obbligatorio per gli enti per i quali dal bilancio di esercizio, approvato
nellanno d’'imposta cui si riferiscono i dati da trasmettere, risultano ricavi, rendite, proventi
0 entrate comunque denominate superiori a 220.000 euro, mentre e facoltativo per gli altri
enti.

Le liberalita ricevute, se tracciabili e con codice fiscale dei donatori, devono essere
pubblicate dall’ente sul proprio sito (art 1 comma da 125 a 129 della L. 124/2017).

Le comunicazioni sono effettuate entro il 16 marzo di ciascun anno.

La cooperativa non ha inviato alcuna comunicazione in quanto non ha ricevuto
liberalita in denaro deducibili e detraibili.

Le donazioni ricevute nel 2025 complessivamente ammontano ad € 1.661

22. Raccolta fondi da crowdfunding

Il crowdfunding (dallinglese crowd folla e funding finanziamento) puo essere
definito come un processo di coinvolgimento dal basso che raggiunge persone interessate
a sostenere, con il proprio denaro, progetti di altre persone o organizzazioni non profit
attraverso una piattaforma internet.

Ci sono tipologie diverse di attivazione della raccolta fondi con crowdfunding che
pOSSONO essere cosi raggruppate:

e All or Nothing, i contributi sono restituiti se non viene raggiunto o superato
I'obiettivo di campagna in un massimo di 90 giorni. Adatto ai progetti che hanno
bisogno di raggiungere almeno la cifra indicata per essere realizzati,
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e Keep it all, tutti i contributi raccolti in un massimo di 90 giorni vengono accreditati
anche se non viene raggiunto I'obiettivo della campagna. Rivolto ai progetti che
possono partire anche se non é stato raccolto I'importo previsto dall’obiettivo.

e Fundraising, consente la raccolta fondi con accredito istantaneo senza un obiettivo
minimo né limiti di tempo. Particolarmente indicato per associazioni, partiti politici
ed enti pubblici che vogliono finanziare un’attivita continuativa.

Le piattaforme possono essere suddivise in:

e donation/reward based: il modello con donazione prevede che chi conferisce
denaro alla campagna lo fa in forma di donazione per cause che gli stanno a cuore,
senza alcun tipo di ritorno, se non un ringraziamento. Il modello reward, ovvero con
ricompensa, rimane nell’ambito della donazione, quindi della raccolta fondi, ma
prevede un sistema di ricompense, non finanziarie, ma proporzionate, pit 0 meno
simboliche, a seconda del’ammontare della donazione e legate alla causa.

e |oan-based: € un modello di crowdfunding rappresentato dal prestito di denaro,
dove un soggetto conferisce denaro a titolo di prestito, che prevede quindi la
restituzione della somma. L'ammontare degli interessi € eventuale, e varia a
seconda delle modalita scelte e della relazione con cause socialmente rilevanti o
meno.

e equity: consiste nel crowdfunding con investimento. E di fatto un investimento in
guote o azioni di societa, spesso startup, dove un soggetto acquista quote di
capitale per averne un ritorno economico in relazione e in funzione dell’'operazione
di finanziamento effettuata. Questo genere di crowdfunding e di fatto una
sollecitazione di pubblico risparmio e comporta i relativi rischi. Pertanto, € regolato
da norme specifiche nei diversi paesi: in Italia I'organo competente e la CONSOB
che ha emanato un regolamento fin dal 2013.

e DIY (Do it Yourself): sono campagne personalizzate sviluppate su siti indipendenti
in linea con l'identita di progetto.

La cooperativa nel 2025 non ha attivato alcuna iniziativa di crowdfunding ma ¢ in
programma nel prossimo futuro.
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23. Esame della situazione economica e finanziaria

L'analisi della situazione economica e finanziaria della cooperativa evidenzia, nel
complesso, una condizione di equilibrio, pur in presenza di alcune criticita che meritano
attenzione.

Nel 2025 la cooperativa ha conseguito un risultato economico complessivamente
equilibrato, registrando un avanzo di gestione di circa 938 euro. Pur trattandosi di un
valore inferiore rispetto agli anni precedenti, esso costituisce un segnale positivo, in
guanto conferma la capacita dell’ente di mantenere un adeguato bilanciamento tra costi e
ricavi. In una realta come quella delle cooperative sociali, dove la finalita primaria e
I'impatto sociale piu che il profitto, la presenza di un margine, seppur contenuto, assume
un significato particolarmente rilevante.

Analizzando il valore della produzione, emerge una contrazione dei ricavi
complessivi rispetto al 2024. Tale diminuzione e attribuibile in larga misura al calo
dell'attivita agrituristica, che negli anni precedenti rappresentava una componente
rilevante, nonché alle difficolta organizzative connesse alla sopravvenuta carenza di
personale qualificato in grado di garantire una gestione in linea con quella degli anni
passati. Anche altre attivita, come la fattoria didattica e alcune vendite, evidenziano un
andamento discontinuo. A cid si aggiunge un ulteriore fattore critico: nel 2025 la
produzione di olio ha registrato una significativa flessione, a causa di condizioni climatiche
avverse, caratterizzate da maltempo e anomali sbalzi termici, che hanno compromesso la
resa degli uliveti.

Accanto a queste criticita, si rilevano tuttavia elementi positivi.

Le attivitd di manutenzione del verde registrano una crescita significativa,
confermandosi come un settore in espansione e con buone prospettive future. Anche i
contributi da istituzioni pubbliche risultano in aumento, sostenuti da finanziamenti europei,
nazionali e regionali, che rappresentano un importante supporto per la sostenibilita
economica della cooperativa. Inoltre, la collaborazione con I'Associazione La Fonte ODV
continua a costituire una fonte stabile e significativa di entrate, contribuendo a garantire
continuita alle attivita svolte.

Per quanto riguarda i costi della produzione, si rileva una diminuzione complessiva
rispetto alllanno precedente dipesa in particolar modo dal ridimensionamento di alcune
attivita come quella agrituristica. Il costo del lavoro rimane comunque una delle voci piu
rilevanti, coerentemente con la natura dell’ente, che impiega anche persone svantaggiate
nelllambito dei propri progetti di inclusione.
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Dal punto di vista finanziario, la cooperativa sembra mantenere una gestione prudente,
sostenuta anche da rapporti consolidati con fornitori che garantiscono condizioni di
pagamento flessibili. Questo elemento contribuisce a mantenere un equilibrio nella
gestione della liquidita, soprattutto nei periodi di maggiore difficolta.

In sintesi, la cooperativa presenta una struttura economica sostanzialmente stabile,
caratterizzata da margini contenuti ove si evince I'importanza dei contributi pubblici e di
specifici settori di attivita. Le principali criticita riguardano la gestione dell’agriturismo
causata dalla perdita di personale qualificato e il calo della produzione agricola legata a
fattori climatici; mentre le prospettive di sviluppo si concentrano sul rafforzamento delle
attivita piu dinamiche, come la manutenzione del verde, sulla capacita di intercettare
nuove risorse attraverso progetti e finanziamenti e sul mantenimento di accordi consolidati
che garantiscono entrate continuative.

24, Pubblicita

L'ente pubblicizza tutte le sue attivita ed iniziative attraverso il proprio sito (link:
https://www.lafontecercina.org/progetti/) ed altri canali networks come facebook e twitter.

25. LINK UTILI ED EVENTUALE MATERIALE VIDEO

http://www.lafontecercina.org/progetti/
http://www.lafontecercina.org/it/foto
https://www.facebook.com/pg/ProgettoLaFonte/videos/?ref=page_internal

Il bilancio sociale e concepito come documento pubblico rivolto a tutti gli
stakeholders che in tale documento devono trovare informazioni utili per valutare in che
misura I'organizzazione considera e persegue gli obiettivi che ciascuno di essi ha a cuore.

Per guesta ragione e importante pubblicare annualmente il bilancio sociale perché
racchiude e sintetizza l'operato della cooperativa nellanno di riferimento mostrando i
risultati ottenuti, gli obiettivi raggiunti, i punti deboli da rafforzare, i costi/ricavi e soprattutto
I'impatto che il suo lavoro ha avuto sulle persone assistite e sulla collettivita.
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Pertanto, riteniamo che il bilancio rappresenti un biglietto da visita per chiunque
voglia conoscere I'impresa e voglia collaborare con essa: € un indice importante di serieta
e credibilita.

Il BS viene pubblicato annualmente sia sul sito della cooperativa che sul sito della
Confcooperative Toscana
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